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Kapittel 1: Bakgrunn

Gjennomfaring og rapportering

Denne rapporten er resultatet av en deltagerbasert scenarioprosess som ble gjennomfart |
perioden desember 2015 - januar 2016. Rapporteringen fra fremtidsanalysen bestar av tre deler:

* Del 1: Innledning til scenarioer
* Del 2: Tre scenarioer for Nordmare i 2035
* Del 3: Konsekvenser av scenarioene for Nordmgre i dag (denne presentasjonen)

Prosjektet “Nordmare 2035: Fremtidsanalyse for Nordmeare” er bestilt av Nordmgre Regionrad -
ORKidé. Roland Mauseth har veert ansvarlig for prosjektet fra oppdragsgiver. Mind the Gap v/
William Fagerheim har veert ansvarlig for giennomfaringen av analysen og opplegg og
prosessledelse av arbeidsmater og workshops.
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Kapittel 1: Bakgrunn

Gjennomfaring og rapportering

Mind the Gap er et ledende norsk fremtidsselskap og har spesialkompetanse pa scenario- og
foresightbasert strategiutvikling. Mind the Gap benytter seg av involverende og deltagerbaserte
prosesser for a sikre engasjement og eierskap til strategiarbeidet. Mind the Gap har lang
erfaring i a tilrettelegge foresight- og scenariobaserte strategiprosesser for naeringsliv, klynger
og regionale utviklingsaktarer pa fylke- og kommuneniva.

Les del 1 for en naermere beskrivelse av bakgrunnen for scenarioarbeidet.
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Kapittel 2: Bakteppet for scenarioene

Megatrender

Tunge megatrender er med pa a endre Nordmare, Norge og hele verden. Digitaliseringen av
samfunnet er bare i startgropen, og vi er alle blitt online i Iapet av en generasjon. Det er faktisk
bare rundt 20 ar siden internett revolusjonerte var mate a jobbe pa og veere sammen pa.

Likevel vil “internettrevolusjonen” blekne i forhold til trender som allerede gjar seg gjeldende i
samfunnet. «Big data» handler om enorme datamengder som vil veere tilgjengelig overalt i
sanntid. Bare denne trenden vil skape nye, store forretningsmuligheter for naeringslivet. Det vil
vokse frem nye forretningsmodeller, ikke bare av denne trenden, men av ulike trender og
kombinasjoner av disse. Selskaper som Airbnb og Uber er eksempler pa nye
forretningsmodeller innenfor det som kalles delingsgkonomien. Dette er selskaper som for fa ar
siden ikke eksisterte.

«Big data» vil ogsa endre de offentlige tjenestene. Ulike overvakningsteknologier er i dag
hyllevare og samfunnet gar i retning av mer og mer bruk av sensorer. Overvakning av kroppen
vil i fremtiden vaere like naturlig som a overvake et bygg. Denne type sensorer kan sgrge for at
man far rett behandling nar kroppen sier fra eller at man kan regulere temperatur og annet i
bygget slik at man i minst grad unngar a slgse med energi. Robotteknologien er i rivende
utvikling og sparsmalet er hva som vil skje innenfor kunstig intelligens. | Iapet av de neste 20
arene - som er horisonten pa scenarioene vi lager - vil det skje store teknologiske endringer.
Disse endringene vil ha stor innvirkning pa livet vi lever og hvordan vi jobber.
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Kapittel 2: Bakteppet for scenarioene

Mottrender

Likevel er det viktig a vaere pa vakt for motkrefter blant de mer overordnete megatrendene. For
eksempel er urbanisering en megatrend. Alle fremskrivinger viser at vi globalt sett beveger 0ss |
en retning der sa mange som 70-80 % av menneskene pa kloden vil bo i byer. Fremskrivinger
viser ogsa at det er farst og fremst de store metropolene som vil vokse og veksten vil vaere
starst i Asia. Selv om denne trenden trolig vil sla til slik demografer og andre tegner den, sa
utelukker den ikke at det kan veere mottrender innenfor urbanisering som vil ga i andre retninger
enn hovedtrenden. Slike mottrender kan ha mindre betydning i en global malestokk, men spille
avgjarende rolle nasjonalt og regionalt. For eksempel kan behovet for stillhet og urgrt natur
veere en slik “antiurban” trend. For Nordmgre som region kan slike mottrender veere viktige.

| arbeidet med scenarioene har vi vurdert flere viktige megatrender og underliggende trender.
Mange av disse trendene er vi sikre pa vil fa en stor betydning for samfunnsutviklingen
fremover. Men de mest spennende trendene, er de som er usikre, de som kan ta
samfunnsutviklingen i ulike retninger. Det er de usikre trendene som viser hvilke “veivalg” vi star
overfor som samfunn. Det er noen slike usikre trender som ligger til grunn for scenarioene vi har
beskrevet. Dersom de slar til, sa vil de kunne fa stor betydning for samfunnsutviklingen.
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Kapittel 2: Bakteppet for scenarioene

Scenarioer for Nordmare

Det er viktig a relatere trendene i forhold til hva man skal lage scenarioer for. Vi har laget
scenarioer for Nordmgre, men det har ikke bare vaert en analyse av trender som har veert
utgangspunktet for scenarioene. Vi har ogsa analysert Nordmares stasted i dag og spesielt lagt
vekt pa suksesshistorier i regionen de siste 20 arene. Scenarioene, selv om de skal beskrive en
samfunnsutvikling som gar i nye retninger, tar utgangspunkt i kompetanse, teknologi,
infrastruktur og ressursgrunnlaget i regionen.

Alle de tre scenarioene vi har utarbeidet viser et Nordmgre som klarer a utnytte tidligere
suksesser som grunnlag for nye suksesser i fremtiden (scenarioene). Poenget er at Nordmgre
har oppnadd mye innen samferdsel og infrastruktur og har bygget opp kompetanse og
teknologier som vil vaere avgjerende for Nordmare i fremtiden. Samtidig har vi lagt vekt pa a fa
frem hvordan Nordmgre kan ta nye posisjoner med utgangspunkt i kompetanse og
ressursgrunnlaget i regionen.
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Kapittel 2: Bakteppet for scenarioene

Noen suksesshistorier pa Nordmgre

Her er bilder av noen suksesshistorier fra Nordmare. Det er langt flere enn de som er avbildet
her. Vart poeng er at vi @nsker at leseren av scenarioene starter med en refleksjon over hva
som man har fatt til pa Nordmare. Vi haper at utbyttet av a lese scenarioene vil bli starre da.

Ordfarer og radmannskollegiet for Nordmgre
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Kapittel 2: Bakteppet for scenarioene

3 scenarioer og hoveddrivere

2035
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Kapittel 2: Bakteppet for scenarioene

3 scenarioer og hoveddrivere

N

Pa forrige side viste vi en oversikt over de tre scenarioene for Nordmeare: “Gullkysten”, “Varsgg”
og “Helseeliksiren”. | det falgende vil vi presentere disse tre scenarioene. Scenariofortellingene
tar plass i 2035, og dette er ogsa natiden i de tre scenarioene.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Scenarioet | et nagtteskall

Dette er fortellingen om hvordan Nordmare transformerte oljekompetansen - og skapte et
naeringsliv med utgangspunkt i denne kompetanse og teknologi og prosessindustrien i regionen.
Nye samarbeid og relasjoner fra Sgre Sunnmgre med verftsindustrien, og helt til Trondheim
med haykompetansemiljger og NTNUs havforskningsvirksomhet, skapte en "gullkyst” for
utvikling av havrommet. Nordmares strategiske plassering og kompetanse fra oljeservice,
havbruk, deep sea-installasjoner og prosessindustri gjorde regionen til et kunnskapsnav pa
denne gullkysten. Kristiansund har utviklet en urban kultur med et kulturliv som hele
Nordmarsregionen aktivt benytter seg av og har en befolkning med mange nasjonaliteter.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Driverne

2016 —> 2035

Varig nedgang i aktiviteten pa norsk sokkel

Hgy innovasjonstakt i naeringslivet - apen innovasjon
Global matvarekrise

Et multikulturelt Nordmare

| det falgende skal vi se naermere pa disse trendene og hvordan de ble drivere mot scenarioet
«Gullkysteny.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Veien frem: varig nedgang i aktiviteten pa norsk sokkel

Produksjon av olje og gass er fremdeles en viktig naering i Norge, men den er en atskillig mindre
betydningsfull naering enn under oljealderen. Petroluemsutvinningen i Norge har i stor grad fulgt
SSBs prognose for perioden 2009-2030, se neste side.

Nordmare ble hardt rammet da nye investeringer til olje og gass og aktivitetsnivaet i bransjen
bremset. | lgpet av 2015 og 2016 mistet rundt 45 000 ansatte jobben, og servicenzeringene
innenfor olje og gass ble likeledes hardt rammet. Nordmgre har fortsatt en viktig petroindustri |
regionen, men den er bare en del av den store maritime naeringen som har vokst frem og som
tar i bruk havrommet pa en rekke mater. Nordmares strategiske plassering mellom Sunnmgre
og Trondheim har veert viktig for utviklingen av et nytt neeringsliv basert pa kompetansen i
oljeindustrien og prosessindustrien i regionen.

To parallelle prosesser farte til en kraftfull maritim og marin naeringsklynge. Det ene var et
integrert samarbeid mellom den maritime naeringen pa Sunnmgre og oljeindustrien pa
Nordmare, som for alvor skjat fart fra begynnelsen av 2020-tallet. Det andre var at NTNU la sin
deep sea lab til Nordmare. Dette farte til en samling av den maritime og oljerelaterte
kompetansen i landsdelen.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Veien frem: varig nedgang i aktiviteten pa norsk sokkel

Figur 2.1. Samlet petroleumsutvinning 2009-2030, i milliarder 2007 -kroner
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Kapittel 3: Gullkysten -

Veien frem: hay innovasjonstakt i neeringslivet - apen innovasjon

Gjennom historien har Nordmare bygget seg opp pa flere naeringsbgalger, men ogsa veert med
ned nar trenden har snudd. Forskjellen mellom det som skjedde i 2015 og 2016 og tidligere
nedgangstider, var at regionen klarte a utnytte kompetanse som er bygget over tid inn i nye
neeringer. Denne omstillingsevnen har blitt en viktig suksessfaktor for utviklingen av naeringslivet
frem mot i dag. Det at Nordmeare har klart a holde en hgy innovasjonstakt i naeringslivet i
regionen, har veert avgjgrende for at det hele tiden kommer nye anvendelser av havrommet.
Nordmgaringene har skjgnt at en ma regne med a reutdanne seg hvert femte ar. Etterutdanning
og bedriftsskifte er sa hyppig her at vi studeres av andre.

Det er to viktige arsaker for denne utviklingen. For det farste etablerte Nordmare et
innovasjonshus der man bl.a. tilb@d naeringslivet i regionen grundere som samhandlet med
innovasjonsavdelinger i store virksomheter. De store selskapene har mattet apne opp sine
innovasjonsavdelinger og hente kompetanse og inspirasjon fra profesjonelle miljger utenfor
bedriften for a kunne holde tritt med innovasjonstakten i neeringslivet (apne innovasjon). | dag
har regionen en profesjonell griinderstand, og disse er en viktig forutsetning for a mate de
kommersielle kravene fra store aktgrer i regionen.

Den andre grunnen er at Nordmere har klart a utnytte innovasjonspotensialet hos innvandrere
som kommer til Norge. Det gjelder bade innvandrere med hgy utdanning og flyktninger som er
motiverte til a skape seg et nytt liv i Norge.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Veien frem: global matvarekrise

Mat fra havets ressurser har alltid vaert viktig pa Nordmare. Teknologi og kompetanse fra
petroindustrien var ogsa viktig for a bygge opp en havnaring som som utnyttet alger til for for
dyr og mat for mennesker.

Effektiviseringen av jordbruket gjennom mange generasjoner og belastningen pa miljg, har fort
til at vi i et tidr har hatt en global matvarekrise. A finne lgsninger pa denne krisen er prioritet nr. 1
i verden og Nordmare og Midt-Norge er godt posisjonert for denne oppgaven. Det kommer hele
tiden nye lgsninger og produkter fra Nordmgare som far global anvendelse.

Det er ikke bare matkriser som herjer kloden. Man klarte ikke i tilstrekkelig grad a stoppe
nedhuggingen av regnskogen. | det siste tiaret har det kommet et gkt fokus pa havet som CO2-
renser. Dette er en viktig nisje pa Nordmere i dag.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Veien frem: Et multikulturelt Nordmare

Sunndalsmodellen ble en ressurs for Nordmare. Pa 2000-tallet hadde Nordmgre veert en
foregangskommune for intergrering av innvandrere. Kompetanse herfra var ngkkelen til at man i
regionen for gvrig begynte mer og mer a se pa innvandrere som en ressurs. Nordmare var en
av regionene i Norge som i stor grad utnyttet innovasjonskraften til innvandrere. Naeringslivet
vart i dag hadde ikke veert sa kraftfullt dersom regionen ikke hadde tatt dette grepet for 20 ar
siden.

Nordmgre er i dag et multikulturelt samfunn. Nordmgare har hatt en hayere vekst i
innvandrerbefolkningen enn gjennomsnittet i Norge. | tillegg er det mange fra utlandet som
periodevis bor og arbeider i regionen.

18
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Kapittel 3: Gullkysten

Veien frem: noen hendelser

Y N ey

-

Den nye
naeringsforeningen bidrar
til at det etableres et
samarbeid mellom Aukra,
Kristiansund,
Tjeldbergodden og
Avergy.

| det falgende skal vi se pa noen sider ved samfunnet i dag (2035).

2016: 2018: 2025:

Stor af:beldlsledlgfllf[e’f, NTNU etablerer Ny vekstindustri pa
men flere lyspunkt | verdens starste Nordm@re. El-dreven
naeringslivet, f.eks. sjatranport.

deep sea lab .

Stranda Prolog som tenfor Smal Batteridrevet

ansetter folk. utenior smaia. sundbat i 2020.

2032:
Neeringslivet har
utviklet teknologi og
kompetanse for
akvaanlegg til havs.

W,

iy

Fusjon mellom den
maritime naeringen
pa Sunnmare og

Algeproduksjon til mat
tar av. Subsea il
havbeite av hummer

_ A og kraftproduksjon i
petronzeringen pa havstremmer (deep
Nordmere. sea farming).
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Kapittel 3: Gullkysten -

Seertrekk ved regionen: folk og samspillet i regionen

Seerlig Kristiansund og kystomradene har hatt betydelig vekst i befolkningen. Det har bidratt til at
det har vokst frem en urban kultur, som har hentet impulser gjennom samhandling
internasjonalt. @kt urbanitet har fart til en ny “kreativ’ klasse pa Nordmare. Folk gnsker a bo i
starre sentra, og det er i forbindelse med disse sentraene at naeringslivet etablerer seg.

Kristiansund er motoren pa Nordmare og har bygd opp en rekke tienester som neeringslivet
etterspar i samarbeid med andre kommuner. Kommunen har fokus pa a ha stor
vertskapsattraktivitet.

Nye fartgystyper binder Nordmare sammen. Energi fra havstrammer brukes til sma
hydrogenkraftverk og hydrogenbater. Trondheim og Nordmgare oppfattes ikke lenger som
tilhgrende to forskjellige regioner, og EL-hurtigbaten er sa hyppig, billig og kjapp at forskjellen pa
de to omradene ikke lenger er noe stort tema.

Det har vokst frem en sterk leverandgrindustri lokalt, og en av suksessfaktorene har veert a tilby
innvandrere oppstartspakke for a etablere egen virksomhet nar de ankommer Norge. Det har
fart til at Nordmare har veert seerdeles gode pa a utnytte ressursene og kompetansen il
innvandrerne og det har ogsa fart til god integrasjon av innvandrere i arbeidslivet. Flere av de
toneangivende bedriftslederne er fgrste generasjons innvandrere.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Saertrekk ved regionen: offentlig sektor

Nordmare har fremoverlente kommuner som har forstatt at den viktigste oppgaven er a
tilrettelegge for naeringslivet. Det er hard konkurranse for bedrifter da disse er globale fra dag én
de blir etablert. Det er ogsa hard konkurranse mellom regioner bade i inn- og utland om a
tiltrekke seg selskaper med eiere utenfor regionen. Kommunene har blitt bevisst sin
vertsskapsrolle for neeringslivet, og utvikler tjenester i dialog med neeringslivet - enten det er a
opprette barnehageplasser og undervisningstilbud som er tilpasset behov som arbeidstagerne i
neeringslivet har - eller det dreier seg om a tilrettelegge for naeringsarealer og bygge
infrastruktur. | dag er det viktig med regional arealtilrettelegging pa tvers av kommunegrenser,
regionalt samarbeid, og at kommunene er proaktive pa tilbudssiden. Planene i kommunene er
samordnet | regionen og areal- og naeringsplanene gjelder langt ut i havet.

Offentlig sektor er langt mer rammestyrt enn tidligere. Innenfor rammene er offentlig sektor like
styringsdyktig som privat nzeringsliv og har stor fleksibilitet. Det er ogsa direkte
kommunikasjonslinjer mellom det offentlige og naeringslivet i og med at neeringslivet er
organisert gjennom klyngeorganisasjoner.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Saertrekk ved regionen: ngeringsliv

Den omstilte oljenzeringen i Kristiansund og omegn har blitt verdensledende i gruvedrift pa
havbunnen og henter ut mineraler og livsviktige stoffer som brukes verden over. Kraftige klynger
innen maritime naeringer og energi har tatt i bruk automatiserings- og robotteknologi.

Helintegrert havbunnsfabrikk pa Ormen Lange var starten pa en ny mate a tenke pa, og det nye
senteret pa Vestbase er blitt mye starre. Ute i havet foregar utvinning av olje og gruvedrift pa
havbunnen med minimalt av menneskelig innsats. Nordmgare er ogsa en ledende internasjonal
aktgr nar det gjelder testing av installasjoner under havoverflaten.

Det er blitt flere redere i regionen og det er bygget ny tarrdokk i Kristiansund. Tarrdokken
utnytter miljgvennlig energi til a lade den elektrifiserte skipsflaten.

Kristiansund blitt en av Norges viktigste havner og den har blitt internasjonal transitthavn for
skipsfart inn og ut av nordomradene.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Saertrekk ved regionen: ngeringsliv

Nordmare skjgnte pa 2010-tallet at oppdrettsnaeringen matte bli lusengytral, med et langt bedre
for-regnskap og med et bedre omdgmme. Siden vi tok dette grepet den gang, sa er det
Nordmare som star klare for a levere nar kravet om et miljgngytralt sjgmatsprodukt blir absolutt.
Nordmagre har tatt en posisjon som den stgrste produsenten av "ren mat” og "ren laks” og far
alltid det beste "baerekraft’-stempelet pa alt som kommer herfra. Ingen varer stoles mer pa enn
den nordmarske. Det er det stadig mer penger i.

Mallers tran/Omega3 ble oppfunnet pa Leveapoteket i Kristiansund. Destillert brennmanet viser
seg a motvirke kreft, ogsa dette er oppdaget i Kristiansund. Dette er en ny viktig industri.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Saertrekk ved regionen: kompetanse og utdanning

Regionen ble simuleringsregion for havforskningsvirksomheten til NTNU, og det er bygget opp
et eget forskningsmiljg som er lokalisert i Kristiansund. Flere andre utenlandske universiteter har
virksomhet her. Forskningsmiljgene driver i utpreget grad med naeringsdrevet forskning.

Det har veert en sterk satsning pa fagkompetanse i regionen, og regionen er kjent for dyktige
fagarbeidere med god erfaring med teknologiutvikling i krevende omgivelser. Denne
fagkompetansen er sveert viktig for bedriftene som opererer i regionen. Det er etablert et stort
etter- og videreutdanningssenter i Kristiansund som er godt eksempel pa samarbeidet mellom
det offentlige og det private. Regionen er omstillingsdyktig fordi pafyll av kompetanse er satt i
system.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Saertrekk ved regionen: kultur og reiseliv

Nordmare er del av en global kultur. Nordmgare har alltid hatt et internasjonalt samkvem og hatt
en kultur som har veert apen og gjestfri. Dette har veert et pre for innovasjonskulturen som har
utviklet seg pa Nordmare. En voksende “urban” klasse har bidratt til en mer innovativ kultur. Ikke
minst har innvandrere bidratt til dette.

Kristiansundsregionen har satset ytterligere pa cruisetrafikk. Havcruise ved Smala og fjordcruise
innover Halsafjorden er blitt populeere produkter. Havfisketurisme er ogsa populeert. Det er ogsa
etablert et surfesenter ved Atlanterhavsveien som tiltrekker seg erfarne surfere.
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Kapittel 3: Gullkysten -

Fortellingen: et mgte med Sofia

Sofia er fgdt i ar 2000. Hun flyttet til Kristiansund som barn i 2008 fordi foreldrene fikk jobb i Aibel da det fortsatt var
boom i oljeindustrien. Faren er fra Irak, mens moren er norsk.

Hun er i dag 35 ar og har til sammen 3 barn med Anne, som hun bor sammen med pa Tustna, og Oskar som bor i
Stangvika. Med to boliger nyter Sofia bade det aktive jobblivet og kulturen i Kristiansund og matauken og det rene
livet i Stangvika, der familien holder seg med selvdyrket mat. Hun spiller i online symfoniorkester fra det storslatte
kulturhuset «Leirbalet» som samler byen til bade organisert og uorganisert kultursamveer.

Sofia er utdannet boreingenigr med doktorgrad fra universitetet i Duhok. 80 % av studiene ble gjort online mens hun
var pa 4 ars jordomseiling i den gamle seilbaten som hun arvet fra morens familie. Til daglig jobber hun med
smartboring, som effektivt borer og produserer gasslommene i Norskehavet ved hjelp av mobile LNG-fabrikkfartgy.

Anne er biolog, med internasjonal anerkjennelse for utvikling av smartfér basert pa sjgalger. Smartforet har bidratt til
at medisinering av oppdrettsfisk er avskaffet. | tillegg har familien en laksedam i hagen som holder familien
selvforsynt med fisk.

Oskar har spesialisert seg pa smaskala tidevann energiproduksjon. Han tilbringer det meste av tiden med
sesongbasert matauk basert pa viltvoksende ressurser og en potetaker. Han er en ivrig hjortejeger og driver et lite
eventbyra pa fritiden som tilrettelegger for troféjakt for neeringslivsledere fra Kina.
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Kapittel 3: Gullkysten

Oppsummering: regionkartet
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Nordmeare inngar i en verdensledende teknologi- og
kompetanseklynge innenfor det maritime og marine.
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Kapittel 4: Varsog -

Scenarioet i et ngtteskall

Dette er fortellingen om hvordan Nordmgre ble en klimangytral plussenergiregion og fikk
folketallsvekst pa grunn av satsning pa grenn vekst. Man bygget videre pa Nordmare som
energiregion og skapte et desentralisert energiforsyningssystem. For a oppna klimangytralitet
var det viktig a omstille landbruket og i dag er alle garder pa Nordmare gkobruk. Urbanisering
har veert et tveegget sverd: samtidig som det har veert en jevn gkning av folk som bor i byer, har
det ogsa veert en antiurban bevegelse mange steder. | stedet for sterk sentralisering i
Kristiansundsomradet, har det vokst frem en mikrourbanitet med gkobyer rundt tettstedene pa
Nordmgre. Disse gkobyene utnytter ressursgrunnlaget pa stedet maksimalt og er utformet i pakt
med naturen. @kobyen produserer den energien den selv bruker, og de er langt pa vei
selvforsynte med grannsaker og meieriprodukter fra lokale produsenter.

o
.

-
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"
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29



] MIND THE GAP

Kapittel 4: Varsog -

Driverne

2016 —> 2035

Nye, ambisigse internasjonale klimamal

Naermilj@orientert urbanitet
Trygg matproduksjon globalt

Nye produksjonsformer er mikroorientert (lokal akonomi)

| det falgende skal vi se naermere pa disse trendene og hvordan de ble drivere mot scenarioet
«Varsggy.
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Kapittel 4: Varseg -

Veien frem: nye, ambisigse internasjonale klimamal

Etter klimaavtalen i Paris i 2015, der man ble enige om 1,5 gradersmalet, @nsket regjeringen i
Norge a vaere en av de beste i klassen til a etterleve avtalen. Den reelle motivasjonen for dette
var Norges ambisjon om a vaere en ledende energinasjon ogsa etter oljen. De neste arene etter
Paris satte regjeringen i gang en storstilt satsning pa forskning og neeringsutvikling innen
fornybar energi, og ogsa kommunene og regionene spilte en viktig rolle i regjeringens satsning.
Nordmagre ble en av regjeringens fem pilotregioner. Siktemalet var a utvikle kommuner som er
energingytrale. Satsningen hadde et 10-arsperspektiv.

Det var seerlig tre faktorer som spilte inn for at Nordmare ble valgt: 1) Tingvoll kommune hadde |
mange ar bygd et brand som gkokommune. 2) Prosessindustrien pa Sunndal var et
foregangsverk og man gnsket a videreutvikle fremtidens prosessindustri i Midt-Norge. 3)
Regionen hadde mye kompetanse fra oljesektoren som ikke var sysselsatt siden regionen var
hardt rammet av nedgangen innen olje.
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Kapittel 4: Varsog -

Velen frem: naermilj@orientert urbanitet

De store metropolene har hatt kraftig vekst de siste 20-30 arene. Den starste veksten har skjedd
i Asia. Ogsa Kristiansund har blitt mer urban de siste tiarene, men den urbane utvikling tok en litt
annen retning enn det vi har sett andre steder i verden. Faktisk har en god del av
befolkningsakningen skyldtes innvandring fra personer fra alle verdenshjarner som @nsker et
alternativ til urbanisering. Nordmgare har derfor utviklet en urbanisering som tar vare pa
naturverdiene og er baerekraftig for gkosystemet.

For mange har utviklingen mot en naermiljgorientert urbanitet vaert en reaksjon pa sentralisering.
Den teknologiske utviklingen har gjort det mulig a bo andre steder enn i byene og samtidig gjere
karriere. Teknologiutviklingen, slik som f.eks. 3D-printeren, har ogsa fart til at
produksjonsmidlene har blitt mye mer desentralisert.

Verdiene pa Nordmare er urbane og fremtidsrettede, det har ikke vaert snakk om ga tilbake il
“‘gamle dager”. Varsgg har handlet om a lete etter muligheter som ny teknologi gir. Tenkningen
har oppfordret innbyggerne til @ komme med gode ideer pa hvordan a utvikle Nordmare til en
baerekraftig region - et laboratorium for utviklingen av lokale, baerekraftige Iasninger.

Den nzermiljgorienterte urbaniteten har veert et stort Igft for tettstedene pa Nordmare.
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Kapittel 4: Varsog -

Veien frem: trygg matproduksjon globalt

Trusselen om fremtidige klimaendringer farte til et fornyet fokus pa matsikkerhet og pa
viktigheten av a dyrke mat i Norge. Problemstillingen ble satt i en global kontekst. Det handlet
ikke bare om a sikre matforsyning i Norge, men a bidra til gkologisk og baerekraftig
matproduksjon globalt. Det handlet ogsa om a utvikle nye teknologier som bidrar til nye
produksjonsmater, f.eks. a utvikle teknologi som muliggjer a utnytte matjord som er forringet av
klimagdeleggelser. Det er fgrst i dag vi ser de store konsekvensene av klimaendringene man
snakket om pa begynnelsen av 2000-tallet.

Nordmare har lagt om hele jordbruket og i dag finnes det kun gkobruk. Kompetansen pa dette
overfgres til andre regioner i hele verden.

Frolageret pa Svalbard har vaert en ressurs som Nordmgare har utnyttet aktivt og ogsa skapt
neering rundt. Pa Tingvoll er det etablert et forskningsmiljg som er eksperter pa det biologiske
mangfoldet og gkosystemtjenester. Forskningsmiljget dyrker frem ulike fr@sorter som er
tilpasset ulike gkosystemer - ogsa gkosystemer med store @deleggelser. Miljget sitter pa viktige
patenter som flere multinasjonale selskaper jakter pa.
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Kapittel 4: Varsag -

Veien frem: nye produksjonsformer er mikroorientert (lokal akonomi)

Man har handlet ut fra prinsippet om at det som kan gjares lokalt, det gjares lokalt. Man har klart
a fierne noe av den tidligere kapitalismens gdeleggende effekt pa verdensgkonomien, som for
eksempel unagdvendig transport av mat og energislasing ved transport av energi over lange
avstander. Nordmgre er ikke den eneste regionen i verden som arbeider ut fra dette prinsippet.
Det finnes et nettverk av regioner over hele verden. Stadige nye regioner gnsker a legge om
kursen slik som Nordmgre og andre regioner har gjort. Nordmgre er aktiv deltager i disse
nettverkene og disse nettverkene er viktig for kompetanseoverfgring.
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Kapittel 4: Varsog

Veien frem: noen hendelser
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| det falgende skal vi se pa noen sider ved samfunnet i dag (2035).
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Kapittel 4: Varsog -

Seertrekk ved regionen: folk og samspillet i regionen

Folk ansker kortreiste produkter og opplevelser, samtidig som de @nsker stor mobilitet. Mange
gnsker a ha «litt av alt» - og har i dag tilgang til bolig bade i byen og pa bygda — gjerne ut fra en
delingsgkonomimodell. Nordmgre er internasjonalt i den forstand at mange bor utlandet i deler
av aret (blant annet pga. av utenlandsk bosatte som pendler mellom Nordmare og opprinnelig
hjemland).

Men man er opptatt av sitt eget miljgavtrykk - og det er i dag kostbart a bruke tjenester som er
belastende for miljget ettersom skattesystemet er innrettet slik at man skattlegger pa bruk. Vi
spiser mindre kjgtt blant annet fordi prisene pa kjatt er hgye, mens pa mat fra miljgvennlig
matproduksjon er de lave. Skattesystemet har veert et viktig insentiv for a endre atferden i mer
miljgvennlig retning. Person- og eiendomsskatten er relativt lav, mens merverdiavgiften gker
med avstanden produktet ma “reise”. Familier har derfor et gkonomisk handlingsrom til a
investere i miljgtiltak og ny teknologi der den samfunnsgkonomiske gevinsten kommer over tid.

Nordmare er en tett integrert region med ferdsel bade til land og til sj@s. Kollektivtilbudet er godt
utbygget, med hurtiggaende elektriske bater som har gjort at det er lett a pendle og komme seg
rundt i regionen. Naerhet mellom hjem og arbeid har fart til faerre som pendler lange strekninger.
Mange klarer seg med en elektrisk sykkel i hverdagen.
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Kapittel 4: Varsog -

Saertrekk ved regionen: offentlig sektor

Det offentlige har gatt i bresjen for a utvikle et godt tienestetilbud rundt skobyene og tettstedene
pa Nordmare. Man legger mindre vekt pa planlegging, og sterre vekt pa a utforme
tienestetilbudene rundt innbyggerne. Malet har veert a skape levende steder, uavhengig av
kommunegrenser, basert pa lokal identitet, lokalt kulturtilbud, tettere partnerskap mellom det
offentlige og sivilsamfunnet. De lokale partnerskapene styrker lokalsamfunnene. Vekst
forsterkes gjennom branding og storytelling, og kommunen er aktiv i a markedsfare levesettet
og tankegangen i de sma, urbane neermiljgene.

Utnyttelse av arealer og annet falger prinsippet om organisk vekst. Dette har fart til feerre
kommunale byrakrater da mange administrative tjenester er sentralisert som falge av
digitalisering.

Regionens aktarer samarbeider for a skape en samferdsel uten utslipp, og gode kollektivtilbud
basert pa ren energi.
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Kapittel 4: Varsog -

Saertrekk ved regionen: ngeringsliv

Det offentlige var kun en fadselshjelper sammen med forskningsaktarene. Det er befolkningen
og neeringslivet som er driverne i utviklingen mot et energingytralt Nordmare.

Naeringslivet bestar i dag av bade tunge energi- og industribedrifter. Prosessindustrien har en
sterk stilling med flere nye verk i regionen. De eksporterer kompetanse pa rene prosessanlegg
og nye lgsninger i tillegg til produktene som eksporteres. Det har ogsa vokst frem store foretak
innen havvindmagller og balgekraft. Nordmgre har m.a.o styrket sin posisjon som energiregion
betraktelig og er et kraftsentrum i Midt-Norge.

Nordmare har ogsa en rekke bedrifter som jobber globalt med a utvikle miljateknologi for bade
vann og mat. Noen av disse bedriftene har utspring i Pipelife og forskningsmiljl@gene knyttet il
selskapet.

| tillegg bestar neeringslivet av en rekke sma virksomheter som driver med miljgteknologi og
leverer smaskala anlegg for private boliger og gkobyer. | prinsippet er alle innbyggerne
foretakshavere da overskuddsstram selges til kraftverkene, slik at man som innbygger bade er
konsument og produsent.
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Kapittel 4: Varsog -

Saertrekk ved regionen: ngeringsliv

Nordmare har over 50% plussbedrifter som produserer mer strgm enn de bruker. Dette
overskuddet gjar at regionen selger mer strgm til utlandet og denne strammen er ren. Dette ble
okonomisk attraktivt da Paris2-avtalen skrudde kraftig opp prisene pa «skitten» strgm. A
produsere slike lgsninger, og vedlikeholde dem, er en betydelig industri pa Nordmgare. Denne
utviklingen har ogsa fart il et stort utdanningsmilje som stadig tester ut nye, sveert innovative
lasninger pa den nordmearske bygda. Nordmgre er ledende innenfor beerekraftig husbygging og
tradisjonshandverksmiljgene pa Nordmgre har fatt en ny var. Blant annet har Nordmare kommet
sveert langt pa energieffektivisering, og avfallstoffer brukes i dag til energiproduksjon.

FoU-miljgene var en viktig kunnskapskilde til det granne skiftet vi sto overfor, og spiller fortsatt
en viktig rolle i fornyelsen av primaerngeringene, som i dag er en helt ny og innovativ ngering.
Nordmare har fatt en betydelig grannsaksproduksjon og produksjon av baer. Man produserer
ogsa mye mat i regionen som kommer fra havets ressurser. Fiskeringeringen er viktig, og man
har i dag kontroll over bestandene. | tillegg er alger og tang blitt en viktig naerings- og matkilde
for mennesker.

Delings@konomien har hele tiden sprengt nye grenser. Nye forretningsmodeller har gjort at det
blir lettere a selge produkter i smaskala. Bilene er i dag helautomatiserte og deles mellom flere.
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Kapittel 4: Varsog -

Kompetanse og utdanning

Kompetanse har vaert en viktig driver: For eksempel har regionen veert i forkant av miljgkrakket i
fiskeoppdrettet og fiskeriene — med landbasert kontrollerte utslipp og smart-for, og mer
miljgvennlig fiske. Sjarker for kystfiske er elektriske, automatiserte og fiernstyrte. Man har veert |
forkant av en baerekraftig og sunnere oppdrettsnaering. Algeindustrien er utviklet for a oppta Co2
og utnyttes til matproduksjon.

Det er utviklet stor kompetanse pa miljgteknologi og energieffektivisering.

Mye av denne kompetansen er eksportert til andre regioner internasjonalt som har hatt et gnske
om a utvikle sine egne regioner til en “gkoregion”.
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Kapittel 4: Varsog -

Kultur og reiseliv

Historiefortellingen styrkes. | dag er historiefortelling (branding) den viktigste maten a
differensiere seg pa - enten du er en bedrift eller en region. Kompetansen pa storytelling finnes
bl.a. i kulturlivet. Kunnskap om gamle tradisjoner og skikker er svaert populaert og det har vokst
frem mange kulturelle uttrykk som handler om formidling av kultur og tradisjon pa tvers av
generasjoner.

Reiselivet er opplevelsesbasert — ikke bare se, men gjgre. Samtidig er det et stort marked for
“stillhet” og a bruke naturen som rekreasjon for a koble helt av og leve “offline”. Det sentrale er
at det ma veere beerekraft i alle ledd. Reiseliv, kultur og natur er vevet sammen.

Delingsgkonomi og turisme har ogsa smeltet sammen i timeshare smabruk der man dyrker,
sanker og skyter egen mat.

Bondeturisme har tatt av. Her har du mulighet a leve en sommer som budeie. Du kan drive med
jakt og samtidig leere om hvordan du unytter dyret pa best mulig mate. Du lzerer om a lage mat
pa gammelmaten. Mange av turistene, og tyskerne er overrepresentert, er opptatt av “langsom
tid” og av autentiske opplevelser.
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Historiefortelling: Tingvollost

42



] MIND THE GAP
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Fortellingen: et mate med Dirtje

Antwerpen var stappfull og de ville ha mer plass. Hun er gift med en farstegenerasjons innvandrer fra Japan, Yoshi
van der Loo, og de bor begge i Torjulvagen i Tingvoll. Dirtje jobber som forsker hos Tingvollost, og har to barn.
Dirtjes favorittmiddagsplan er fisk. Den kjgpes som yngel for @ minske transportkostnaden, og dyrkes i husets egen
vanntank. Tanken er bygget inn i bakken og benytter jordvarmen som oppvarmingskilde.

Hun har mesteparten av sine tredje og fjerde etterutdanningslgp gjennom Google University Baillsoinn. Mannen er
professor i geriatrisk arbeidsliv for dem over 80, og underviser stort sett hiemmefra, mens han ogsa passer familiens
matproduksjon, som de deler med naboene gjennom "Torjultundet” borettslag. "TB” er et plussborettslag og har felles
matproduksjon og avfallshandtering pa stedet. Dirtje er vanngytral gjennom at alt vann hun og familien bruker, blir
renset 100 % og brukes om igjen av husholdningen. Eventuelle pafyll kommer som fglge av renset regnvann. Noen
dager ma hun foreta analyser av vannet for a sjekke at alt er OK. Resultatene sendes vannlabben i Marokko.

Familien kjerer hydrogenbil og drivstoffet er produsert i smaskala-kraftverket i Nesset. Dirtje sitter ogsa i Tingvolls
egen aksjonsgruppe for a starte opp hydrogenproduksjon pa Gyl.

Hun samarbeidet med universiteter verden over gjennom sitt arbeid for Tingvollost, gijennom konstant online deling
av alle prosesser. Hun jobber ca. 25 timer i uken og har anledning til & bruke tiden p& andre ting enn jobb. A
organisere jobb og liv pa en smart mate, gir overskudd av tid. Kveldene gar ofte med til a leere nye sprak. Ungene
gjorde dette ofte gjennom kontakt med besteforeldrene i hhv. Nederland og Japan. Da de var barn skjedde dette
giennom videokonferanse pa fleksi-TV-en. | dag er denne kommunikasjonen holografisk og biofalsom.
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Regionkartet
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Scenarioet | et nagtteskall

Dette er historien om hvordan Nordmare la “sykehusstriden” bak seg og ble en ledende
helseregion i Norge. Drivkraften i denne utviklingen var kommunene som omorganiserte hele
helsetilbudet og ble en padriver for innovasjon sammen med privat og frivillig sektor. Da
spesialiseringen i helsevesenet farte til omstillinger i den nasjonale organiseringen av
helsevesenet, var Nordmare posisjonert til a utvikle morgendagens helselgsninger bygget pa
prinsippet om a gi best mulig livskvalitet til innbyggerne. Helse, kultur og teknologi kom sammen
og det ble starten pa et nytt neeringseventyr pa Nordmgare. Regionen er i dag en av tre ledende
regioner pa helseteknologi Norge.
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Helseeliksiren B
Tre scenarioer for Nordmgre 2035
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Driverne

2016 —> 2035

Reorganisering av helsetjenestene nasjonalt

Digitalisering av samfunnet (big data, robotisering m.m.)
Eldre befolkning, men flere som er friske og aktive

Global livsstilsutvikling: st@rre ansvar for egen helse

| det falgende skal vi se naermere pa disse trendene og hvordan de ble drivere mot scenarioet
«Helseeliksireny.
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Velen frem: reorganisering av helsetjenesten nasjonalt

Pa slutten av 2010-tallet erkjente Norge at effektiviseringen av helsevesenet gjennom blant
annet helseforetaksreformen og samhandlingsreformen ikke hadde fart frem. Farst da staten
radikalt la om finansieringssystemet slik at begge helsenivaene kunne konkurrere om de samme
midlene, fikk man det kompetanselaftet i kommunehelsetjenesten som var ngdvendig for a
utvikle nye lgsninger og flytte mer av helsetjenesten nzert pasienten. Men kostnadene gikk ikke
vesentlig ned far man pa starten av 2020-tallet begynte a stille starre krav til den enkelte om a
ta aktivt del i sin egen behandling og oppfalging, og laget nye Igsninger for dette. Ny personlig
helseteknologi gjorde dette mulig.

Nordmare var tidlig pa banen med lokal kompetanse pa helseinnovasjon og velferdsteknologi.
Her tok man erfaringene fra HUNT-prosjektet i Nord-Trgndelag et skritt lenger og inkluderte
store befolkningsgrupper i konkret forskning pa nye selvhjelpsli@sninger. Som resultat kunne
regionen tidlig dra fordeler av det nye finansieringssystemet i helsesektoren, samtidig som
satsingen ga grunnlag for en stor kompetansevekst innen IKT og helse, og grobunn for en rekke
sma og spesialiserte bedrifter pa det samme omradet. Dette bidro igjen til a |gfte
utdanningsnivaet pa Nordmere fra det lave nivaet man hadde pa 2010-tallet, og ga grobunn for
vekst og utvikling i andre sektorer. Ut over 2030-tallet begynte man ogsa a se tydelig positiv
effekt pa levekarsstatistikken. Samlet sett gjorde satsingen pa helseinnovasjon Nordmare til en
sterk og vekstkraftig region, kjent for innovasjon og utvikling.
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Velen frem: digitalisering av samfunnet

Det har veert en stor vekst i antall offentlige ansatte pa Nordmare. Men denne gangen har
nordmgringene skapt arbeidsplassene selv ved a tenke nytt om offentlig organisering av
velferds- og helseoppgavene.

Nordmgre har blitt sveert attraktiv for innovative teknologi- og helsebedrifter som kommer til
regionen fordi kommunene her er proaktive og bidrar til nye innovasjoner i samhandling med de
private aktgrene.

Den nye organiseringen av det kommunale helsetilbudet skyldes mulighetene som big data-
teknologi medfarte. F.eks. overvakningsutstyr, fiernbehandling m.m.

Summen av dette er: en boom for helseteknologi og dette igjen har bidratt til a opprettholde en
desentralisert bosetning i regionen. Samtidig vokser sentraene i kommunen fordi bedriftene
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Velen frem: eldre befolkning, men flere som er friske og aktive

Ogsa Nordmare fikk en “eldre” befolkning. Flere lever lenger og mange er friske stort sett hele
livet igiennom. Omorganiseringen av helsevesenet handlet ogsa om en ny tenkning. | stedet for
a se mennesker som pasienter, sa man pa dem som ressurser. Man skreddersydde tilbud til
den enkelte, og sarget for at livskvaliteten var sa hay som mulig og at de bidro i den grad de
kunne til egen helse.

Mennesker som hadde avsluttet sin yrkeskarriere ble ogsa en viktig ressurs. Frivillig sektor
engasjerer mange eldre og yngre som gnsker a bidra. Kommunene har innsett at friske
pensjonister er en stor ressurs i lokalsamfunnet, og brukes aktivt for a levere tjenester til
befolkningen.

Nordmare bygger opp kompetanse i regionen ved a hente inn eksperter fra Japan som har
kommet langt a i a utvikle teknologi og tienester. Denne kompetanse blir ogsa etterspurt i resten
av Norge. Det ble derfor etablert et nasjonalt kompetansesenter for tienester for eldre pa
Nordmare.

Men Nordmeare har ogsa fatt mange unge tilflyttere og mange av disse har IKT-bakgrunn og
disse er med pa a utvikle IKT-nzeringen pa Nordmare.
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Veien frem: global livsstilsutvikling: starre ansvar for egen helse

Utviklingen av en ny organisering av helsetjenestene i Norge falt sammen med en global
livsstilstrend med fokus pa helse. Dette har veert en trend hos enkelte grupper i mange ar, men
det nye var at store grupper av befolkningen kastet seg pa trenden med stor hjelp av nasjonale
tiltak i mange land: haye avgifter pa sukker og usunn mat.

Denne trenden skapte et stort marked for helserelaterte aktiviteter og sunn mat. Nordmare var
ogsa forutseende nok til a gripe muligheter som denne trenden medfarte.

| dag er det kun et fatall av de unge som rayker (3 % under 20 ar). Eu undersgkelse fra i fior
viste at kun 35 % av alle under 20 ar hadde drukket alkohol det siste aret. Pa 1970- og 80-tallet

var dette tallet nsermere 100 %
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Veien frem: noen hendelser
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| det falgende skal vi se pa noen sider ved samfunnet i dag (2035).
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Seertrekk ved regionen: folk og samspillet i regionen

De siste 20 arene har veert et samferdselslaft for regionen. Proaktive politikere, som farst klarte
a gjere Nordmare til en pilotregion innen helse, klarte ogsa a lobbyere for flere
samferdselssatsninger. For eksempel ble Halsafjordsambandet tidlig realisert gjennom et
pilotprosjekt pa ny teknologi, og Talgsjaforbindelsen og bro videre til Smeala gir en helt annen
hverdag for ytre Nordmagre. Disse prosjektene har veert viktig og bidratt til stgrre innovasjon for
IKT- og helsebedriftene som farter omkring i region for a utpragve og implementere nye Igsninger
pa eldrekollektiver, hiemme hos folk eller i kommunenes ulike serviceenheter. Bensin- og
dieseldrevne biler ble faset ut i fjor, slik at alle kjgretay bruker i dag enten elektrisk strgm eller
hydrogen.

Den gode veiforbindelsen har fart til at folk bor i tettsteder over hele Nordmgre, mens
Kristiansund har blitt et naturlig regionsenter for hele Nordmgre og en kulturelt tyngdepunkt.
Nordmare er i dag et flerkulturelt miljg og har klart a tiltrekke seg spesialistkompetanse innen
geriatri fra Japan, IKT-kompetanse fra India i tillegg til unge familier med barn der en av de
voksne jobber med IKT. Den nordmgrske kulturen har fatt mange nye impulser og har en god
aldersmiks og kjgnnsbalanse, selv om det i dag er flere som oppnar hgy alder. Innvandrere er
integrert i alle deler av arbeidslivet.

Nordmgre har blitt en griinderregion, og topper statistikkene over antall griindere per folketall
(det er mange av dem og de er unge). Nye innovasjoner preger naeringslivet.
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Saertrekk ved regionen: offentlig sektor

Helse kunne ta alle pengene til kommunene dersom man ikke hadde kommet opp med en ny
organisering av kommunenes virksomhet. Hovedoppgaven til kommunene er i dag a fasilitere
innovasjon. Kommunenes oppgave er a se etter forbedringer i de offentlige tienestene som
leveres til brukeren. Tjenestene i dag er mye mer behovsorientert. Organisatoriske grenser har
blitt mindre viktige, man ser pa flyten i tienesteproduksjon og offentlige tilbud.

Selve tienestene leveres i samarbeid med private og frivillige aktarer, og innen helsefeltet er det
blitt et stort spekter av ulike tienester, der en del er innrettet mot a pleie mot sykdom og
alderdom, mens andre tjenester er forebyggende og har fokus pa velvare. Det offentlige tilbudet
er en integrert del av dette bildet. Det har ogsa medfart at det er langt starre spekter av private
tilbud enn det var tidligere, og disse tilbyr tjenester til folk med til dels stor betalingsvillighet.
Helseturismen er et eksempel pa dette. Men ogsa befolkningen pa Nordmare har god kjgpekraft
| forhold til helsetjenester og forebygging av livsstilssykdommer.

Det offentlige leverer hele tiden basistjenester - enten dette er pa en institusjon, et eldrekollektiv
eller i hiemmet, men den enkelte bruker kan selv velge a kjape tilleggstjenester. Mange av disse
tienestene bruker overvakningsteknologi for a monitorere brukeren, og dette igjen gir store
muligheter for kommunikasjon med brukeren. Medmenneskelig ettersparres og er viktig for god
livskvalitet.
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Saertrekk ved regionen: ngeringsliv

Det nye i dag, dersom vi ser tilbake 20-30 ar, er en sterk klynge av sma og mellomstore
helsebedrifter i regionen, og disse spenner over et stort spenn av tilbud. Tjenester til eldre, tilbud
og opplevelser for turister, tilbud til barn og ungdom. Det har blitt en underskog av
helseteknologibedrifter i tillegg til private helsespesialister, ogsa med bakgrunn innen kultur. En
rekke foretak jobber med rehabilitering og har tilbud mot livsstilsykdommer. Helseteknologi har
blitt en viktig eksportvare og Nordmare har tatt en posisjon seerlig i det skandinaviske markedet.

Hovedfokuset for disse bedriftene - og mange av dem jobber tett med kommunene og utfarer
tienester pa vegne av det offentlige - er livskvalitet. | dag omsetter disse helserelaterte
bedriftene (men det er vanskelig a skille helt fordi helse og kultur glir over i hverandre) for rundt
55 % av den totale omsettingen i regionen.

Ogsa andre nzeringer har fatt sin renessanse, og den andre store eksportsuksessen har veert
landbasert oppdrett. | dag finnes det anlegg over hele Nordmgare. Bade teknologi og anlegg
eksporteres. Denne naeringen har veert viktig for a beholde posisjonen som en viktig fiskeriegion
etter at oppdrettsnaeringen av laks gikk gjennom mange kriser pa 2020-tallet som falge av
helseproblematikk knyttet til oppdrett av fisk. Nordmgare har slik sett videreutviklet kompetansen
pa oppdrett - og satsningen pa helse - har ogsa veert overfarbar til denne naeringen.
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Saertrekk ved regionen: ngeringsliv

Utvikling av sunn mat og bruk av alger til mat og fér er ogsa en viktig neering i dag. Den
biomarine industrien er i stor fremgang og ansees av mange i dag som en stor vekstnaering.

Helsetjenester innen IKT leveres til hele landet gjennom sentraler og et nasjonalt nettverk av
personlige hjemmehjelpere.
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Saertrekk ved regionen: kompetanse og utdanning

Big data har ogsa veert avgjgrende for at det er blitt bygget opp helsekompetanse i regionen.
Mens det var fremoverlente kommuner som lokket kreative og innovative IKT-bedrifter il
regionen fordi kommunene gjorde tjenesteproduksjonen til testbed for private bedrifter, var det
fremtidsrettede politikere pa Nordmare som gikk sammen for a utvikle ngdvendig helsefaglig
kompetanse.

Lasningen ble a skreddersy undervisningstilbud og bestille leveranser fra de beste miljgene
verden rundt. F.eks. har Universitetet i Troms@ og MIT | Boston veert viktige
innholdsleverandarer til fiernundervisningen. Det er bygget sma campus flere steder i regionen,
med siste innen videokonferanseutstyr og interaktiv utdanning. Disse enhetene har i dag blitt til
Nordmgare hayskole for helse og livskvalitet. Selv om det i dag er bygget opp
undervisningskompetanse i regionen, brukes modellen fra “gamle dager” (dvs.
flernundervisning) side om side med undervisning i klasserom. Det sikrer at Nordmare hele
tiden ligger i front helsefaglig pa omradene hselsetkenologi og skjeeringspunktet mellom helse,
kultur og livskvalitet.

Det er helse i utvidet forstand som er fokus pa Nordmare. Derfor er livsstil en integrert del av
utdanningstilbudet og er viktig opp mot oppvekst og arbeidsliv. F.eks. er drop out-
problematikken blitt tatt tak i og er ogsa blitt et forretningsomrade for noen bedrifter som spesielt
jobber med dette.
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Kapittel 5: Helseeliksiren -

Saertrekk ved regionen: kompetanse og utdanning

Dataanalysesenteret for innsendte tester fra hele Skandinavia ligger pa Leira pa Tustna.
Nordmere har i dag blitt verdensledende pa selvdiagnostisering ved hjelp av lett tilgjengelige
mobile enheter og biometri-teknologi. Kompetansesenteret har et eget "momentum” som ogsa
spinner av seg neeringsoppstart og underleverandarer i hele regionen. Nordmgre har
giennomfart farste praveprosjekt med pensjonsalder pa 80 ar og det har hatt stor suksess.
"Funksjonsfrisk™-kurven er blitt lenger.

Nordmare har et eget senter som heter "Ansvar for egen helse” der det forskes pa Avergy sin
ubetingede suksess som falge av kobling mellom samfunnsinnsats og helseutvikling. Psykisk
helse tar mye av den personlige innsatsen og Nordmeare har ledet an i a vise at mye av den
fysiologiske behandlingen kan gjennomfgres av roboter. Teknologi og kompetanse fra Japan
har veert avgjgrende.

Halsa, som har hatt problemer knyttet il levekar, har hatt stor suksess med prosjektet "Bety noe
for samfunnet rundt seg”. Engasjement er ngkkelen, ikke a “ga pa NAV”. Prosjektet i Halsa er sa
vellykket at kommunen na turnerer Skandinavia med sine erfaringer.

Logistikk betyr mer — altsa "helhetlig helseforlap” er mer et eget fag og bedrifter pa Nordmeare er
ledende pa dette.
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Saertrekk ved regionen: kultur og reiseliv

Helse, kultur og reiseliv har “smeltet” sammen.

Ettersom kultur er viktig del av et “utvidet” helsebegrep, sa har det blitt en massiv kultursatsning
pa Nordmare.

Nordmare har blitt et kulturelt tyngdepunkt i Norge, der hay kunstnerisk kvalitet er kombinert
med et bredt folkelig kulturengasjement. Kristiansund kan smykke seg med tittelen: “Kyst-
Norges” kulturhovedstad.

Det nye operabygget ble realisert som falge av en bevisst satsning pa kultur. | tillegg huser
Kristiansund en av de mest anerkjente fotofestivalene i verden: Nordic Light International
Festival of Photography. Dette er resultatet av en langsiktig satsning.

Reiselivet er todelt:

* Bredden og nivaet pa kulturtilbudet har lokket mange tilreisende fra Norge og Europa som
tiltrekkes av store kulturelle opplevelser i storslatt, ra og vill natur.

* Nordmgre har en rekke spa- og helseklinikker som tilbyr tjenester og som tiltrekker seg
turister med stor kjgpekraft.
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Fortellingen: et mgte med Jens

Jens er en eldre griinder som bor i eldrekollektiv. Han er en sprek 79-aring, og bidrar flere ganger i uken i en av de
frivillige hjelpetjenestene der han bor. Han mener selv at en grunn til at han klarer a veere aktiv gjennom hele dagen
er at han sover i et oksygentelt. Denne teknologien styrer hele sgvnrytmen til Jens og energiniva den pafglgende
dag. Jens har begynt som griinder igjen. Han har utviklet teknologi som skal bidra til at eldre og syke far sove uten a
bruke medikamenter. | dag jobber man sa lenge man vil og tar ogsa fri nar man vil.

Badet pa eldrekollektivet er i stor grad automatisert. Man blir dusjet og terket automatisk og far dagens analyse av
avfgrings- og urinprgver. Jens har integrert en chip i armen som hele tiden maler sukkerverdiene hans. Han fikk
sukkersyke i fartiarsalderen, fer han la om kostaholdet og livsstilen helt. Resultatene overvakes av et institutt |
Boston, og han far varsel gjennom en vibrasjon i armen om han ma gjgre noe med insulinnivaet.

Noen av de som bor pa eldrekollektivet har begrenset aktivitetsniva pga. sykdom. Det er et legerom pa
eldrekollektivet, som er utstyrt med ulike helseteknologier og videokonferanseutstyr. Her kan man fa kontakt med
lege som kan sjekke basistilstanden, samt sar og annet. Lege kommer ved behov. Dette skaper trygghet i tilvaerelsen
for beboerne, som i stor grad hjelper hverandre. Det bor til sammen 14 personer pa eldrekollektivet, og de har ogsa
en hage der de dyrker grgnnsaker.
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Kapittel 6: Scenarioene pa tvers

Overordnet

Starten pa scenarioet

Sentral aktar for utviklingen av
scenarioet
(premissgiver)

Sentrale aktgrer for
‘realiseringen” av scenarioet

Gullkysten

Petroleumskrisen tar oss.

Det etablerte naeringslivet |
regionen.

Store globale selskaper
sammen med store
forskningsinstitusjoner utenfor
regionen.

Varsag

Paris gir vind i seilene.

Forskningsmiljger i og utenfor
regionen.

Forbrukerne sammen med
neeringslivet. Det er seerlig
disse to gruppene som driver
frem utviklingen.

Helseeliksiren

Krisen i helsevesenet.

Kommunene i regionen.

Innovative, sma selskaper og
frivillige organisasjoner. Samt
forskningsaktgrene som
etablerer seg i regionen.
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Befolkning

Antall innbyggere pa
Nordmare

Befolkningen

Bosetningsmanster

Gullkysten

Vekst: 1,8 xidag -
hovedsakelig i Kristiansund.
Moderat vekst ellers.

Et internasjonalt arbeidsliv med
mye inn- og utpendling fra
regionen. Underskudd av
kvinner.

Sterk urbanisering. Fremvekst
av en “kreativ klasse”.
Urbaniseringen preger ogsa
omlandet, men mindre her.

Varsag

Vekst som i 2016. Stort innslag
av akademikere fra hele
verden.

Tiltrekker seg mennesker med
hgy kompetanse som gnsker et
alternativ til storbylivet. God
integrasjon mellom kulturer i
bomiljgene.

Et scenario preget av at man
gar motstrems. Satsning pa
spredt bosetning. Det er mange
som ikke @nsker a bo i byer.

Helseeliksiren

Vekst: 1,4 xidag - jevnt fordelt.

God balanse aldersmessig og
kjgnnsmessig i regionen. Et
kulturelt mangfoldig arbeidsliv
med bade arbeidsinnvandrere
(rekruttert kompetanse) og
innvandrere som har bosatt
seg permanent i regionen.

Det utvikles sterke regionsentra
med gode servicefunksjoner
rundt omkring i regionen. Godt
samspill med Kristiansund.
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Offentlig sektor

Organisering av
tienestetilbudet

Offentlige ansatte

Gullkysten

Stort fokus pa a veere en god
vertskapsregion for globalt
naeringsliv. Offentlig tilbud av
god kvalitet er avgjgrende for
neeringslivet (f.eks.
internasjonal skole). Mange
funksjoner legges til
Kristiansund utover
basistjenester som dekkes av
alle kommunene.

Offentlige ansatte som i 2016.

Under landsgjennomsnittet.

Varsag

Det offentlige gar foran og
setter ambisigse miligmal. Men
driverne i scenarioet er
neeringslivet og forbrukere.

10 % nedgang fra 2016. Seerlig
| kommunal sektor har man
kuttet ned pa byrakrater.

Helseeliksiren

Ny organisering av
tienestetilbudet med
utgangspunkt i omorganisering
av helsetilbudet. Utbredt
offentlig-privat samarbeid, der
private og frivillige aktarer
leverer store deler av
tienestetilbudet. Den viktigste
offentlige oppgaven er a
identifisere behov og a
fasilitere innovasjon i
helsetilbudet.

15 % gkning fra 2016. Pa
samme niva som
landsgjennomsittet.
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Neeringsliv

Viktigste nedslagsfelt for
marked (eksport)

Neeringsstruktur

Klynger i Nordmgre

Viktigste neeringer malt etter
verdiskaping (prosent)

Eierskap

Gullkysten

Globalt.

Store, tunge naeringsaktarer,
med stor andel av utenlandsk
eierskap. Innovativ
leverandgrindustri med
eierskap i regionen.

En kiempeklynge: Maritim
naering pa Sunnmgre +
olienzeringen pa Nordmere +
NTNU.

Olje/gass, maritimt (55 %)
Mat, inkl. ressurser fra havet
(25 %)

Reiseliv (15 %)

Andre (5 %)

Store, internasjonale selskaper
som eier 70 % av neeringslivet i
regionen.

Varsog

Lokalt.

Dels store tunge selskaper,
mye innen energi, dels en
underskog av SMB-er og
enmannsbedrifter.

@koklynge - en ny type klynge
med ulike typer aktarer
(fornybar energi, landbruk m.fl.)

Energi- og prosessindustri (40
)

Landbruk, mat og
miljgteknologi (38 %)

Reiseliv (12 %)

Andre (10 %)

90 % av neeringslivet er lokalt
eid.

Helseeliksiren

Skandinavisk.

Et desentralisert naeringsliv
med mange sma, innovative
selskaper i knutepunktene |
regionen. Mye lokalt eierskap.

Klynge innen helseteknologi.

Helseteknologi inkl. IKT-nzering
(35 %)

Helseturisme (20 %)
Kulturnaeringene (15 %)

Fiske og oppdrett inkl.
landbaserte anlegg (18 %)
Olje/gass, maritimt (10 %)
Andre (2 %)

65 % av neeringslivet er lokalt
eid.
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Kompetanse, kultur og reiseliv

Undervisning

Kultur

Reiseliv

Gullkysten

Samarbeid med hayskoler og
universiteter som legger
utdanning til regionen dersom
neeringslivet etterspar
(brukerstyrt utdanning). Fokus
pa fagutdanning i regionen.

Kultur er for det meste
adspredelse, slik at det er
kinoforestillinger, konserter og
underholdning som
ettersparres. Nordmgre har
ingen saeregenheter kulturelt,
men er del av en global kultur.

Storstilt satsning pa
cruiseanlgp. Kristiansund er
hovedsete for turister. Fokus
pa a utvikle attraskjoner.
Turistnaeringen er sveert
tilrettelagt. Fisketurisme er en
betydelig del av
reiselivsindustrien og dette tar
vi betalt for.

Varsog

Lokale nettverk som styrer
utdanningstilbud (praktisk
rettet). Mye av utdanningen
skjer via nettet og er levert
utenfor regionen. Det bygges
opp basiskunnskap om
gkoregionen (kritisk masse).

Kultur og natur er knyttet
sammen. Fokus pa a ta vare
pa gamle tradisjoner og a
iscenesette gamle tradisjoner
som f.eks. livet som budeie.
Historisk spill er populeert.

Naturbasert turisme med fa
inngrep i naturen.
Tilrettelegging for aktiviteter
som understgtter dette.
Malgruppen er turister som
gnsker a oppleve vill natur og
er pa jakt etter stillhet og ro.

Helseeliksiren

Gjennom fjernundervisning har
man skaffet undervisningstilbud
innen viktige fagomrader.
Samarbeid med nasjonale og
globale aktarer.

Et bredt og sammensatt
kulturtiloud, mye er knyttet til
helse og livskvalitet.
Kristiansund er blitt et
knutepunkt for kultur i Norge
med store satsninger (opera,
foto m.m.). Kristansund har fatt
et operahus.

Helseturisme har blitt en stor
naering. Dette er turister med
stor kjgpekraft som gnsker
bedre helse i naturskjgnne
omgivelser. En rekke spa- og
helseklinikker tilbyr diverse
tienester.
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Les mer

Ga videre til del 3 og les om hvilke konsekvenser scenarioene har for Nordmare i dag og for
kommunereformen. | del 1 kan du lese om bakgrunnen for scenarioarbeidet.
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