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INNKALLING TIL REPRESENTANTSKAPSM@TE 2025-01

Torsdag 13. og fredag 14. februar 2025 Quality Hotel Grand, Kristiansund

Representantskapet:

Ingrid Ranggnes, Avergy
Stale Refstie, Sunndal

Kjell Neergaard, Kristiansund
Henning Torset, Aure

Knut Sjgmeeling, Gjemnes
Svein Roksvag, Smgla

Hugo Pedersen, Surnadal
Ingrid Waagen, Tingvoll

Kommunedirektgrer:

Birgit I. Eckhoff, Smgla

Havard Sagli, Aure

Berit Hannasvik, Avergy

Inge Falstad, Gjemnes

Arne Ingebrigtsen, Kristiansund
Bjgrn Flemmen Steinland, Sunndal
Lars Inge Kvande, Surnadal
Frgydis Lindstram, Tingvoll

Adm.

Ingrid Nautnes, regional samfunnsplanlegger
Tone Lyngveer Kvammen, helsefaglig radgiver
Ellen Engdahl, daglig leder

Velkommen til Kristiansund v/Kjell Neergaard
Velkommen til Representantskapsmgate v/leder Ingrid O. Ranggnes
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Sak 01-25 Godkjenning av innkalling og saksliste

Forslag til vedtak
Innkalling og saksliste godkjennes.

Sak 02-25 Orienteringer

Ny helsefaglig radgiver

BliMedHit i Oslo 31. mars og Trondheim oktober
Langsiktig rekrutteringsarbeid

Samarbeid med Sparebankstiftelsen Nordvest

o O O O

Forslag til vedtak
Orienteringene fglges opp som diskutert i mgtet.

Sak 03-25 Interkommunal rammeavtale for Nordmgre

Innledning ved Kommunedirektgrkollegiet.

Bakgrunn

Arbeidet med Interkommunal rammeavtale Nordmgare ble igangsatt etter at tre prosjekter pa
Nordmare fikk bevilget prosjektskjgnnsmidler. Et av kravene fra Statsforvalteren var at det
skulle foreligge en grunnavtale mellom kommunene. Geir Vinsand utarbeidet en rapport om
det interkommunale samarbeidet i Mgre og Romsdal, hvor de anbefaler regionradene i &
utarbeide en grunnavtale med mal og prinsipper for samarbeid som utgangspunkt for et
sterkere samarbeid.

Administrasjonen i Nordmgre IPR og prosjektlederne diskuterte kravet 28. oktober 2024 i
mgte med Statsforvalteren. Det ble deretter enighet om a forlenge fristen for behandling i
kommunestyrene til sommeren 2025, slik at prosjektene far tilgang til midlene nar avtalen er
vedtatt. Arbeidet med a konkretisere avtalen startet i Kommunedirektgrkollegiet 24.
november 2024 og har blitt behandlet i representantskapet for Nordmgre IPR i november
2024 og februar 2025. Det ble bestemt a kalle grunnavtalen for Interkommunal rammeavtale
Nordmagare.

Nordmgre IPR

Nordmgre IPR ble konstituert 3. september 2020 som en viderefgring av samarbeidet som
en viderefering av det tidlige regionradet Nordmgre Orkidé. Det er et folkevalgt organ uten
eget rettssubjekt, med driftsavtale med Kristiansund kommune.

Representantskapet, som er det gverste organet i IPR, bestar av ordfgrerne i
medlemskommunene. Kommunedirektgrene har mgte- og talerett.

IPR kan ta beslutninger om:
o Strategidokumenter etter behandling i kommunene.
« Arlige handlingsplaner.
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e Utredning og gjennomfaring av felles prosjekter.
e Anbefalinger om felles tiltak som krever kommunal deltakelse.

Administrasjonen i IPR bestar av en daglig leder, en regional samfunnsplanlegger og en 40%
helseressurs.

Nordmgrsstrategien

Nordmagrsstrategien er et overordnet dokument for samarbeid mellom kommunene og
bygger pa en analyse fra Telemarksforskning (2022). Den identifiserer strategiske
satsingsomrader for & gke regionens attraktivitet.

De to satsningsomradene er:

o Nordmgrslaftet for neeringsattraktivitet
o Nordmarslgftet for bolyst og bostedsattraktivitet

Nordmgrsstrategien er ikke en juridisk bindende plan, men har forankring gjennom vedtak i
kommunestyrene. Kommuneplanens samfunnsdel er derimot lovpalagt og gir langsiktige
faringer for kommunenes utvikling. Her har flere av kommunene pa Nordmagre i sine
samfunnsdeler lagt vekt pa betydningen av samarbeid.

Prosjekter med prosjektskjgnnsmidler
Tre prosjekter pa Nordmgare har fatt prosjektskjgnnsmidler og har behov for en vedtatt
rammeavtale:

1. Tjenestesamarbeid for plan, kart og byggesak pa Nordmare:
e |KT Orkidé har besluttet & anskaffe og innfgre et felles kart- og planinnsynssystem for
kommunene pa Nordmare.
e Teknisk faggruppe i IKT Orkidé gnsker a utrede potensielle gevinster ved et formelt
tjienestesamarbeid for & maksimere utbyttet av vare felles fagsystemer.

2. Forebygging av utenforskap blant barn og unge:

o Kommunene gnsker tettere tverrfaglig samarbeid for helsetjenestene og
oppvekstsektoren, for a fa en bedre samhandling mellom tjenestene for barn og
unge.

o Oppvekstnettverk Nordmgre jobber for & utvikle en kunnskapsbasert tverrfaglig
samhandling pa Nordmgre, for & kunne arbeide tettere pa barn og unge som strever.

3. Interkommunalt samarbeid innen landbruk:
o Kommunene Gjemnes og Kristiansund ser pa muligheten for en felles
landbrukstjeneste.
o Formalet er a styrke fagmiljget og sikre bedre oppfalging av lovverk og tilsyn.

Fordeler og ulemper ved interkommunalt samarbeid

| rapporten fra Geir Vinsand om det interkommunale samarbeidet i Mgre og Romsdal
vurderes de mulige fordelene og ulempene ved interkommunale samarbeid, se under.
Vinsand tar til orde for et bredere og mer oversiktlig organisert interkommunalt samarbeid for
a mate tunge samfunnsutfordringer. Rapporten anbefaler et skifte i samarbeidenes omfang
0g organisering som vil innebeere at interkommunalt samarbeid utvikles som en
hovedlgsning for kompetansekrevende velferdstjenester og utviklingsoppgave.
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De mulige fordelene med interkommunale samarbeid er:

e Stagrre og mer stabile fagmiljger.

o Bedre kvalitet og effektivitet i tienestene.
@kt mulighet for & rekruttere og beholde kompetanse.
o Stordriftsfordeler som kan gi gkonomiske besparelser.

De mulige ulempene med interkommunale samarbeid er:
« Vanskeligheter med & koordinere samarbeidet med kommunens egne tjenester.
e Mindre effektiv administrativ styring og darligere kontroll over kostnader.
e Store kommuner kan fa mer innflytelse enn mindre kommuner i samarbeidet.
o Demokratisk forankring og styring kan bli svakere.
o Forskjeller i forvaltningskultur kan skape utfordringer i samarbeidet.

Forslag til Interkommunal rammeavtale Nordmgre

Deltakere i samarbeidet:

Denne avtalen er inngatt mellom kommunene Aure, Avergy, Gjemnes, Kristiansund, Smgla,
Sunndal, Surnadal og Tingvoll. Disse kommunene utgjgr en samlet region for & styrke
interkommunalt samarbeid og sikre positiv samfunnsutvikling pa Nordmagre.

Overordnet malsetting med samarbeidet:

Det interkommunale samarbeidet pa Nordmgre skal bidra til helhetlig strategisk styring som
styrker bostedsattraktivitet, naeringsattraktivitet og baerekraft i regionen. Nordmgre skal veere
en attraktiv bo- og arbeidsmarkedsregion med gode tjenestetilbud og muligheter for vekst og
utvikling.

Bakgrunn for samarbeidet:

Nordmgrskommunene star overfor en stor omstilling. Utfordringer er demografiske endringer,
kompetansemangel, skonomiske begrensninger, gkende utenforskap og klima- og
beredskapsutfordringer.

Dette krever en beerekraftig og innovativ tilnaerming til oppgavelgsning pa mange av
tienesteomradene og i forvaltningen.

Kommunene pa Nordmgare har allerede en rekke godt fungerende interkommunale
samarbeidslasninger. Disse er etablert for & sikre effektive tienester med tanke pa gkonomi,
kvalitet og attraktivitet. Alle kommunene har vedtatt Nordmgrsstrategien som definerer hvilke
omrader som Nordmgrskommunene skal samarbeide om. Gjennom denne avtalen forplikter
kommunene seg til i fellesskap a arbeide for en felles organisering av nye interkommunale
samarbeid.

Kommunene pa Nordmgre forplikter seg gjennom denne interkommunale
rammeavtalen til:

1. A vurdere nye samarbeidsomrader i trdd med Nordmgrsstrategien med sikte pa 8 etablere
nye interkommunale samarbeid jf. Nivi Analyse.

2. A sikre at alle nye interkommunale samarbeid fgrst skal vurderes av
Kommunedirektgrkollegiet og deretter bringes til Nordmgre IPR fagr behandling i
kommunestyrene.
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3. A sikre en balansert regional arbeidsdeling innenfor samarbeid pa tjenesteproduksjon og
samfunnsutvikling.

4. A utarbeide en modell for interkommunale samarbeid med organiseringsform og
kostnadsfordeling.

Organisering av samarbeidet:

Administrativ og operativ styringsgruppe:
Kommunedirektgrkollegiet fungerer som administrativ prosjektgruppe med ansvar for &
forberede saker for referansegruppen, samt vurdere og anbefale nye samarbeidstiltak.

Referansegruppe:

Referansegruppen bestar av representantskapet i Nordmgre interkommunalt politisk rad
(IPR), som bestar av ordfgrerne i medlemskommunene. Representantskapet har ansvar for
at samarbeidsomradene er i trdd med Nordmarsstrategien.

Forslag til vedtak

Representantskapet anbefaler at Interkommunal rammeavtale Nordmgre legges frem med
likelydende forslag til vedtak for kommunestyrene i medlemskommunene.

Sak 04-25 Revisjon av Samarbeidsavtale IPR

Dagens avtale ble vedtatt 3. september 2020 i en tidlig fase etter at Interkommunalt politisk
rad ble tatt inn i kommuneloven i 2018. Erfaringer og vurderinger gjer at det na fremmes en
revidert Samarbeidsavtale, vedlagt. Den er justert i henhold til oppdatert kommunelov med
tillegg av innspill fra samarbeidsavtalene i Romsdal og Sunnmgre.

Representantskapet kan behandle forslag og gi innstilling til medlemskommunene om
endring i Samarbeidsavtalen (86 Myndighet og ansvar i gjeldende Samarbeidsavtale og
punkt 3. Myndighet og ansvar i forslag til ny avtale). Endringer i Samarbeidsavtalen skal
vedtas i deltakerkommunenes kommunestyre i henhold til kommunelovens § 18-4, 2. ledd.

De sentrale endringene i forslag til revidert Samarbeidsavtale omfatter:

Navn endres fra Nordmgre IPR til Nordmgre regionrad IPR
Valg av medlemmer til Representantskapet

Viderefgre mgte- og talerett for kommunedirektgrene
@konomisk modell for beregning av medlemskontingent

PwnNpE

1. Navn endres fra Nordmare IPR til Nordmgre regionrad IPR
Da IPR kom inn i Kommuneloven i 2020 matte det formelle navnet inneholde hele
Interkommunalt politisk rad. Hvis begrepet «regionrad» skulle beholdes i 2020, sa ville
navnet ha veert Nordmare regionrad interkommunalt politisk rad. Gjennom lovendring i
2023 kan det formelle navnet na inneholde forkortelsen, IPR. Betegnelsen regionrad var
godt innarbeidet i befolkningen, og endringen til Nordmgre IPR har i omtale i stor grad
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blitt til NIPR. Dette gir lite forstaelse om hva Nordmgre IPR egentlig representerer.

Revidert Kommunelov apner na for at navnet formelt kan endres til Nordmgre Regionrad
IPR. Mail fra kommunaldepartementet: Kommuneloven § 18-1 tredje ledd sier na:
«Radets navn skal inneholde ordene interkommunalt politisk rad eller forkortelsen IPR».
Ved denne lovendringen ble det derfor lagt bedre til rette for at samarbeidet kan bruke
ordet regionrad i navnet.

2. Valg av medlemmer til Representantskapet
«Hvert kommunestyre eller fylkesting velger selv sine medlemmer og minst like mange
varamedlemmer.» jfr. kommuneloven 18-3 Representantskap, 1. ledd.

| gjeldende Samarbeidsavtale star det at «<Kommunestyret oppnevner ordfgrer som
medlem i representantskapet og varaordfgrer som vararepresentant». Dette endres
under punkt 4. Representantskap til «De deltagende kommuner velger hver sin
representant, med personlig vararepresentant, til representantskapet.»

Sunnmgre regionrad har i tillegg med i Samarbeidsavtalen «Det er gnskelig at
kommunene oppnevner ordfgrer som medlem i representantskapet og varaordfgrer som
vara.»

3. Mgte- og talerett for kommunedirektgrer
| dagens Samarbeidsavtale star det i §3 Organisering at «Deltakerkommunenes
kommunedirektarer har mgte- og talerett i representantskapet.

4. @konomisk modell for beregning av medlemskontingent

| forbindelse med forslag til Interkommunal rammeavtale for Nordmare (sak 03-25) «4. A
utarbeide en modell for interkommunale samarbeid med organisasjonsform og
kostnadsfordeling».

| denne sammenhengen er det naturlig & ha en helhetlig vurdering av modellene for

- medlemskontingenten
- interkommunale samarbeid
- prosjektsamarbeid

| Kap. 7 i Samarbeidsavtalen foreslas nytt punkt: Prosjekt i regi av Nordmgre regionrad IPR
skal primeert sgkes finansiering utenfor medlemskommunene. Prosjektsamarbeid der
finansiering fra medlemskommunene kreves, skal som hovedregel fglge samme modell.

Dagens kontingentmodell for IPR er Agdenes-modellen som har veert benyttet i mange ar:

Kostnader til fordeling * Utjevningsfaktor * Innbyggertall i kommunen
Innbyggere i regionen




Utjevningsfaktor:

Anslag frie inntekter det aktuelle &ret pr innbygger 1.1. aret for

Gjennomsnitt frie inntekter pr innbygger 1.1. aret far for hele regionen

Utregning av Medlemskontingenten for 2025 etter Agdenes-modellen:
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Innbyggere | Frie inntekter Frie | Utjevnings- | Kontingent
Pr.1.1.24 for 2024 inntekter faktor

pr

innbygger
Kristiansund 24.404 | 1.645.218.201 67.416 0,92 1.121.529
Avergy 5.955 | 415.563.606 69.784 0,95 283.286
Gjemnes 2.700 | 210.368.750 77.914 1,06 143.406
Tingvoll 3.041 | 253.721.944 83.434 1,14 172.960
Sunndal 7.227 | 551.908.848 76.368 1,04 376.231
Surnadal 5.953 | 451.774.485 75.890 1,04 307.970
Smgla 2.159 191.715.840 88.798 1,21 130.691
Aure 3.408 | 299.148.700 87.778 1,20 203.927
SUM 54.847 | 4.019.420.374 73.284 2.740.000

Nedenfor falger vurdering av ulike gkonomiske modeller sammenlignet med naerliggende
IPR med tillegg av modell med 30% lik andel og 70% etter innbyggere.

Beregningene er basert pa budsjettet for IPR for 2025 der kommunenes andel er kr
2.740.000. Samlet kostnadsbudsijett er kr 2.840.000 der kr 100.000 er refusjon knyttet til
samarbeidssekretariatet i Helsefellesskapet.

Innbyggere Dagens Sunnmgre Romsdal

Pr.1.1.24 Agdenes Kun Fast 20% Fast 30%

innbygger Innb. 80% | Innb. 70%
Kristiansund 24.404 1.121.529 1.219.154 | 1.043.823 956.158
Avergy 5.955 283.286 297.495 306.496 310.996
Gjemnes 2.700 143.406 134.884 176.407 197.169
Tingvoll 3.041 172.960 151.920 190.036 209.094
Sunndal 7.227 376.231 361.040 357.332 355.478
Surnadal 5.953 307.970 297.395 306.416 310.926
Smgla 2.159 130.691 107.857 154.786 178.250
Aure 3.408 203.927 170.254 204.703 221.028
SUM 54.847 2.740.000 2.740.000 2.740.000
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Dette gir falgende kontingent per innbygger basert pa budsjettet for 2025:

Agdenes | Kun 20-80 30-70
innbygger
Kristiansund 46 50 43 39
Avergy 48 50 51 52
Gjemnes 53 50 65 73
Tingvoll 57 50 62 69
Sunndal 52 50 49 49
Surnadal 52 50 51 52
Smgla 61 50 72 83
Aure 60 50 60 65

Romsdal IPR har i Samarbeidsavtalen at kontingent finansieres etter 20-80, men har i tillegg
et punkt om at prosjektsamarbeid som hovedregel skal dekkes via 30% fast sum fra hver
kommune og 70% etter innbyggertall.

Agdenes-modellen er relativt kompleks gkonomisk fordelingsmodell.

@konomisk modell diskuteres i Kommunedirektgrkollegiet i forkant av dette matet.

Forslag til vedtak

Representantskapet anbefaler at forslag til revidert Samarbeidsavtale oversendes
medlemskommunene med falgende hoved endringer:

1. Punkt 1: Navn endres til Nordmgre regionrad IPR

2. Punkt 4: Deltagende kommuner velger hver sin representant, med personlig
vararepresentant, til representantskapet.

3. Gjeldende punkt om mgte- og talerett for kommunedirektarene

4. Medlemskontingenten beregnes etter falgende gkonomiske modell

Sak 05-25 Tema: Boligutvikling i kommunene

Nordmagrsstrategien har bolyst og bostedsattraktivitet som et av to Nordmgrslgfter med
delstrategi A) Vi skaper og utvikler gode naermiljg og tettsteder i alle kommuner.

| Handlingsplanen for 2024 er en sentral sak at «Nordmgare skal ha god tilgang pa attraktive
boliger for ulike behov». Som en del av arbeidet skal boligutbygging veere tema i IPR-mgter,
erfaringsutveksling og samarbeid med Husbanken.

| matet deltar Statsforvalteren v/Frida Farstad Brevik og fylkeskommunen v/Ingvild Gjerdset
samt Husbanken v/avdelingsdirektar Marit Hubak med flere.
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Det legges opp til informasjon og dialog om fglgende punkter:

e Innbyggernes behov og boligtilbud

o Hva vet vi, og hvordan utvikler vi riktige boliger?

o Hvordan er tilgang pa attraktive boliger og tomter?

o Eksempler fra kommuner:
= Gjemnes: Startlan — tiltak og respons v/Inge Falstad
= Aure og Smgla: Bygdevekst og boligplan i Aure v/Svein Roksvag og

Henning Torset

= Kristiansund: Undersgkelse om eldre og boligbehov
= Andre

e Utfordringer og Igsninger

Hva hindrer boligbygging i var region, og hvilke aktgrer kan bidra til lzsninger?
Erfaringer fra kommunene

Hva trenger kommunene, og hvilke virkemidler har Husbanken?

Hva trenger kommunene fra Statsforvalter (radgiver, veileder og tilsyn)

O O O O

Forslag til vedtak

Temaet boligutvikling fglges opp videre som falger;

Sak 06-25 Arsmelding 2024

Forslag til Arsmelding 2024 ettersendes.

Forslag til vedtak
Arsmelding for Nordmgre IPR for 2024 vedtas.

Sak 07-25 Forelgpig arsregnskap 2024
Regnskapet inngar i regnskapet for Kristiansund kommune og ferdigstilles senere.

Forelgpig regnskap viser et samlet mindreforbruk pa kr 184.754. Ikke fakturerte kostnader
knyttet til driftsavtalen med Kristiansund kommune rundt kr 50.000 vil redusere
mindreforbruket i forhold til budsjettet tilsvarende.



Nordmgre IPR Regnskap Budsjett | Mindre-/Mer+
Personal 1.879.598 2.050.000 -170.402
Mgter 285.747 250.000 35.747
Kontor 143.343 120.000 23.343
Innkjgp 28.982 0 28.982
Diverse drift 26.167 50.000 -23.833
Driftsavtale 6.000 50.000 -44.000
Reiser 122.840 40.000 82.840
Mindre prosjekter 140.327 150.000 -9.673
Sum admin. 2.633.004 2.710.000 -76.996
Helse

Personal 756.632 882.000 -125.368
Diverse drift 550 0 550
Reiser 35.060 18.000 17.060
Sum helse 792.242 900.000 -107.758
Totalt 3.425.246 3.610.000 -184 754

Kostnadsbudsjettet pa kr 3.610.000 er budsjettert finansiert som fglger:
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- Medlemskontingent kr 3.160.000
- Viderefakturering mgter kr 150.000
- Helsefellesskapet kr 100.000

- Bruk av fondsavsetning kr 200.000

Kommentarer til regnskapet:

- Reduksjon i personalkostnader som fglge av daglig leder gikk ned til 60% stilling fra 1.
oktober og helseressursen gikk ned fra 50 til 40% fra 1. september.

- Magtekostnadene er hgyere enn budsjett hovedsakelig som fglge av felles samling for
formannskapene i januar. Deltagelsen fra kommunene viderefaktureres og inngar i
refusjon fra kommunene.

- Kontorkostnadene er hgyere enn budsjett da budsjettet ikke var oppjustert fra 2023.

- Ikke budsijettert innkjgp av to nye dataskjermer samt en ny pc (forrige fra 2017)

- Diverse drift er lavere enn budsjett.

- Diriftsavtale med kontorkommunen innebaerer dekning av kostnader til administrative
tienester innen gkonomi/regnskap, fakturering, revisjon og IT/lisenser. Kostnader for
tienestene er her bare delvis belastet.

- Reiser er betydelig hgyere enn budsjettet hovedsakelig som fglge av at kostnader
(kursavgift og reiser) til studie i Samplan for regional samfunnsplanlegger ikke var
inkludert i opprinnelig budsjettet.

- Mindre prosjekter er litt lavere enn budsjett og omfatter:

o BliMedHit totalt med stands og materiale utarbeidet for Oslo og Trondheim
o Regionalanalyse Telemarksforskning, spleiselag med KNN
o Utforming og trykking av Nordsmagrstrategien og justert logo

10
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o Medlemsskap i KomTrainee

Dette gir et mindreforbruk pa kr 184.754 i forhold til budsjettet, fgr administrative tjenester fra
kontorkommunen belastes med rundt kr 50.000.

Refusjoner:

- Medlemskontingent kommuner kr 3.160.000

- Magtedeltagelse kommuner kr  198.351

- Helsefellesskap kr _100.000
Sum refusjoner kr 3.458.351

| forhold til inntekter/refusjoner blir «arsresultat»/mindreverdi pa kr 33.105. | tillegg kommer
som nevnt ovenfor kostnader knyttet til driftsavtalen med kontorkommunen. Dette gir et
«underskudd»/merverdi pa rundt kr 20.000.

Fondsavsetning per 31.12.24 er kr 410.366, fgr justering av arets resultat.

Forslag til vedtak

Representantskapet tar forelgpig arsregnskap 2024 til orientering. Endelig arsregnskap for
2024 behandles senest i IPR 25-02.

Sak 08-25 Handlingsdel for Nordmgrsstrategien 2025

Handlingsplan for 2024 var fgrste versjon etter at Nordmgrsstrategien ble vedtatt. Innen syv
delmal ble det konkretisert sentrale saker i valgperioden med flere tilknyttede handlinger.

Erfaringen sa langt er at Handlingsplanen er for omfattende og for detaljert. Nedenfor fglger
en forenklet og mer overordnet Handlingsdel for 2025. Handlingsplan 2024 ligger pa teams.

Handlingsdel for Nordmgrsstrategien 2025
Bolyst og bostedsattraktivitet

Mal: Positiv bostedsattraktivitet pa Nordmgre. Flere innbyggere enn forventet samt hayere
andel kvinner i alderen 20-45 ar.

A) Vi skaper gode naermiljg og tettsteder i alle kommuner
Tiltak:

e Skape levende og attraktive byer og tettsteder i samarbeid med lokalsamfunn og
unge voksne.

e Fa pa plass bygdevekstavtale for Smgla og Aure.

e Utvikle en felles boligstrategi for a sikre attraktive boliger.

Ansvar: Nordmgre IPR og Kommunedirektgrkollegiet

11
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B) Vi skal ha et sterkt regionsenter i en samskapende region

Tiltak:
e Aktiv interessepolitikk for gode rammebetingelser for Nordmgare.
e Styrke kommunale kompetansemiljg gjennom samarbeid.
e Ha Kristiansund som padriver for regionale satsinger.
e Styrke Campus Kristiansund i en attraktiv studentby.
¢ Synliggjgre Nordmagre internt og eksternt gjennom aktiv kommunikasjon.

Ansvar: Nordmgre IPR og Kommunedirektgrkollegiet

C) Vi ser pa, og verner om, kultur og natur som verdifulle for trivsel og mangfold
Tiltak:

e Styrke Tingvoll som Nordmgres beerekraftssenter.
e @kt samarbeid om klima, natur- og arealforvaltning.
e Statte opp om et mangfoldig kulturtilbud og Normoria som en vekstkraft for kulturlivet.

Ansvar: Nordmgre IPR og Kommunedirektgrkollegiet

D) Vi utvikler gode tjenester der innovasjon er var vei
Tiltak:

e Samarbeide om omstilling og tjenesteutvikling, inkludert digitale lgsninger.

e Videreutvikle plansamarbeidet pa Nordmgre.

¢ Ha aktivt eierforhold til DMS Kristiansund og potensialet i interkommunalt samarbeid.
e Sikre gode prehospitale tjenester.

o Veere aktiv i Helsefellesskapets samhandlingsarenaer.

Ansvar: Nordmgre IPR, Kommunedirektarkollegiet og Helseledernettverket

Neeringsattraktivitet

Mal: Positiv neeringsattraktivitet. Flere arbeidsplasser enn forventet, hgyere andel
innbyggere med yrkesfaglig- eller hgyere utdanning.

E) Neeringsliv og kommuner er samsnakket og koordinert
Tiltak:

e Styrke samarbeidet mellom kommuner og naeringsliv.
e Aktivt politisk arbeid for bedre rammebetingelser for eksisterende neeringsliv og nye
muligheter, spesielt gkt tilgang pa kraft.
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Ansvar: Nordmgre IPR

F) Kompetanse til arbeidsmarkedets behov

Tiltak:

o Delta aktivt i omdgmme- og kompetanseprosjekter.

o Markedsfare Nordmgre for studenter og tilflyttere.

e Samarbeide om rekruttering, integrering og kompetansetiltak for kommunale
arbeidsplasser.

e Bidra til & utvikle attraktive utdanningstilbud ved Campus Kristiansund.

Ansvar: Nordmgre IPR og Kommunedirektgrkollegiet

G) Vi bygger regionen sammen

Tiltak:

o Sikre statlig og fylkeskommunal stgtte for prioriterte samferdselsprosjekter.
o Arbeide for bedre kollektiv-, ferge- og flytilbud.
e Sikre gode transportkorridorer for naeringslivet

Ansvar: Nordmgre IPR

Forslag til vedtak

Handlingsdelen for Nordmgrsstrategien 2025 vedtas, justert for dialogen i mgtet.

Sak 09-25 Oppnevnelse av representant til Partnerskapsmegtet

Det skal oppnevnes representanter, med stemmerett, inn i det midlertidige
Partnerskapsmagatet (midlertidig fordi ikke alle kommuner har signert Samarbeidsavtalen). IPR
har praksis pa at leder av IPR og leder av KDK oppnevnes med vara i trad med vara for de
ulike funksjonene. Helseledernettverket oppnevner sin representant og vara.

Nordmgre IPR oppnevner fglgende til Partnerskapsmgtet:
o Leder av Representantskapet, Ingrid Ranggnes. Vara Stale Refstie, nestleder.
o Leder av Kommunedirektarkollegiet, Birgit |. Eckhoff. Vara Havard Sagli, nestleder
o Nestleder Helseledernettverk Nordmgre, Geir Nielsen. Vara ma Joakim Varvin, leder.

| trad med ny avtale inviteres alle ordfgrere til Partnerskapsmgtet, med mgte- og talerett.
Partnerskapsmagatet er satt til 7. mai.
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Forslag til vedtak

Representantskapet i Nordmgre IPR oppnevner fglgende til Partnerskapsmgtet i
Helsefellesskapet:
o Leder av Representantskapet, Ingrid Ranggnes. Vara Stale Refstie, nestleder.
o Leder av Kommunedirektarkollegiet, Birgit |. Eckhoff. Vara Havard Sagli, nestleder
o Nestleder Helseledernettverk Nordmgre, Geir Nielsen. Vara Joakim Varvin, leder.

Sak 10-25 Eventuelt

Nordmgare, 10. februar 2025

Ingrid O. Ranggnes Stale Refstie
Leder Nestleder
Ellen Engdahl

Daglig leder
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